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nozwa jednostki

- I WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

(syntetyczna informacja o jednostce)

1. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miesc sig w budynku przy ul. Mieczystawa Karlowicza 26 85-092 Bydgoszcz przekozanym w
nieodplatne uiytkowonie przez Wojewddztwo Kujowsko-Pomorskie aktem notariolnym Repertorium A nr 2941/2003,

2. Qérodek wpisany jest do rejestru podmiotow wykonujqcych dzialalno$é leczniczq prowedzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego - nr ksiegi
000000002249 oraz jaka spzoz do KRS - rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawadowych, fundacji i publicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej pod nr 0000001879 postanowiem Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy Xili Wydziot Gospodarczy.

3.Przedmiotem dziatalnosci Osrodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specjalistyczna 86222 /REGON 00082089

VAT jednostka posiada nr NiP 554-10-06-063.
4. Zotrudnienie w jednostce na koniec 2020 r. wynosito 61 oséb - 56,50 etatow.

l. ANALIZA SYTUAC)! EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN! ROK OBROTOWY

0/ @ jako czynny podatnik | platnik

1, Czgéc tabelarycezna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdani
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wykenanie Prognoza
Lp. Tresé
2018 r. 2019r. 2020, 20217, 2022r. 2023 r.
1 2, 3. d, 5. 6. 7 8,
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 844 011,08 4516 863,56 4768776,36 4583 038,94 4397 301,48 4211564,04
I. |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 771 760,80 3452 377,60 4 058 714,96 3895 213,75 373171251 3568 211,29
. |Naleinoéci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe 72 250,28 ©4 485,96 710061,40 687 825,19 665 588,97 643 352,75
V. |Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. JAKTYWA OBROTOWE 2163 395,10 1161053,59 781 921,92 956 000,00 945 150,00 840 000,00
I {zapasy 35 707,50 32323,52 37 484,44 35 000,00 32 750,00 37 000,00
Il. {Naleznoici krétkoterminpwe, w tym: 420022,88 442 169,71 318 381,10 415 000,00 424 400,00 380 000,00
- od jednostek powiazanych z tytulu dostaw | uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ©okresie splaty powyie| 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| - od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 331 040,08 338 819,79 27258170 320 000,00 370 000,00 345 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Jinwestycje krétkoterminowe 1691 658,20 683 591,54 423 827,05 486 000,00 458 000,00 403 000,00
v. Gtk inowe rozliczenia migdzyaol e 16 010,42 2 968,82 2228,33 20 000,00 20 000,00 20 000,00
AKTYWA RAZEM {A+B) 3007 410,18 4677 917,15 5550 698,28 5539 038,94 534245148 5051 564,04
PASYWA
A. |KAPITAE (fundusz) WEASNY 2056 926,23 1400 568,50 485 994,05 597 368,80 597 868,20 598 368,30
1. |Kapital (fundusz) podstawowy 2018 736,07 2018 736,07 2018 726,07 2018 736,07 2018 736,07 2018 735,07
il._|Naleine wptaty na kapitat podstawowy {wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IH. |Udziaty (akeje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat {fundusz) zapasowy 523372,43 38190,16 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl fZysk (strata) z [at ubieglych 0,00 0,00 -172 562,20 -1421 867,27 ~1421 367,27 -1420 867,27
VIil. § Zysk [strata) netto -435 182,27 -656 357,73 -1360179,82 500,00 500,00 500,00
IX. |Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku ohrotowego {wielkosé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Pregnoza
Lp. Tradé
2018 r. 2019r. 20207, 2021r. 2022 r. 2023r.
1 2, 3. 4. 5. 6. 7. : 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 950 483,95 3277 348,65 5064 704,23 4941670,14 4744582,68 4453 195,24
1. |Rezenwy na zobowigzania, w tym: 594 746,79 472 889,57 571737,00 486 766,78 567 000,00 545 000,00
- na §wiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 175 909,00 80 706,00 165 013,00 110 000,00 105 000,00 96 000,00
- pazostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W Jzobowiy diug inowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty i potyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hi. |Zobowigzania kréth minowe, w tym: 355 737,16 1280 060,20 817 800,31 872 000,00 687 000,00 510000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytufu dostaw i uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Wobeac pozostafych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 142 975,33 1087 853,91 76441,31 85 000,00 82000,00 72000,00
- 0 okresie wymagalnosci powvyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Rozliczenia miedzyckresowe 0,00 1524 388,88 3675166,92 3582 903,36 3490 582,68 3398 195,24
PASYWA RAZEM (A+B) 3007 410,18 4 677 917,15 555069828 | 5539:038,94 5342451,48 5051564,04




RACHUNEK ZYSKGW | STRAT

wizsny

A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 4 496 785,55 4 405 868,18 3680851,53 5 365 300,00 5 539 500,00 5 579 500,00
B |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5482 197,08 5620 169,81 5556 899,81 6 205 800,00 5 890 000,00 5 960 000,00
C |2ysk(strata) ze sprzedaty (A-B) -985 411,53 -1214 301,63 -1876 048,28 -840 500,00 __-350 500,00 -380 500,00
D |Pozostate przychody operacyjne 502 849,99 559 238,22 519135,26 840 000,00 350 000,00 380 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 17 648,51 7044,11 3 115,17 0,00 0,00 0,00
F_|Zyskistrata) z diiatalnosei operacyjnej(¢+D-E) -500 210,05 -662 107,52 -1360 028,19 -500,00 -500,00 +500,00 |
G [Przychody finansowe 15 498,83 6242,18 160,23 1000,00 1 006,00 1000,00
H |Koszty finansowe 471,05 492,39 311,86 0,00 0,00 0,00
1_[zysk {strata) brutio (F+G-H) -485 182,27 -656357,73 -1360 179,82 500,00 500,00 500,00
J |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kk |p te obowiy; iejszenia zysku (zwick straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L |2ysk{strata) netto { 1:1-K) -485 182,27 -656357,73 -1360179,82 500,00 500,00 500,00
- Dane dodatkowe
przychody ogétem 5015134,37 4971 348,58 4 200 147,02 6206 300,00 5 850 500,00 5 960 500,00
koszty ogétem 5500 316,64 5 627 706,31 5 560 326,84 6 205 800,00 5 890 000,00 5960 000,00
amortyzacjaroczna 120 536,35 172562,20 110 874,75 180 000,00 180 000,00 180 000,00
naleznosci wymagalne 206 759,86 218 686,08 195 485,35 180 000,00 160 000,00 180 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywdw pieniginych
A. |Pzeptywy pienigzne z dziatalnoéci operacyjnej
B. |Pzeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
C. |Pzeptywy pienieine z dziatal i fir j
D. |Przeplywy Srodkéw pieniginych netto (A+-B4-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2018 r. 2019r. 2020r. 2021 r. 2022r. 2023r.
1. 2, 3. 4. 5. 5. 7. 8.
Wskainiki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskowno$é
1, |Wskainik zyskownosei netto (%) -9,67 -13,20 -32,38 0,01 0,01 0,01
wynik nett *100 / przychady ogéiem
Wskainik zyskownosci dziatalnofcioperacyjnej (%) -
2. |wynik 2 dzlolain operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedoiy i zréwnane z -10,00 -13,34 -32,38 -0,01 -0,01 -0,01
nimispozostale przychody operacyjne
3 Wskaznik lvskqwnt?éci ak(yw'o'w (%) -16,13 -14,03 -24,50 0,01 0,01] 0,01
wynik netto *100 /iredni stan aktywow
Il |Ptynnosé
Wskaznik bieiacej plynnoéci
cktywn obrotowe-naleinosci krétkoterm. z tytulu dastaw i uslug o okresie sploty
L. |oowyze] 12 m-c-krétkotetm. rozii /zobowigz. - 4,04 0,85 0,79 0,35 117 1,35
zobowiqzonia 2 tytulu dostaw f uslug o okresfe wymagalnodei powyzef 12 m-
Jcy+rezerwy na 2obowigz. Krdtkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
oktywa obretowe-ncleznascl krétkaterm. 2 tytulu dostaw | ustug o okrasie splaty
2. \powyzej12 Sthoterm. i kres.- bowigz. 3,97 0,83 0,76 0,92 1,13 1,29
krothoterm.- zobawigzania 2 tytuly dostaw | uslug, o okresfe wymagainasei powyzej |
12 m-cy+rezerwy na zobawigz, krdtkaterm.
L. JEfektywnosé
Wskainik rotacji naleznoécl (w dniach)
1. [srednt stan naletnodci 2 tyt. dostaw i ustug* lizba dnf w okresie (365) / preychody 26,87 28,07 27,03 21,77 24,38 22,57
netto ze sprzedaty fzrdwnone z almi
Wskainik rotacji zobowigzari (w dniach)
2. |iredni stan zobowigzan x tyx. dostaw | ustug* liczha dii w okresia (365) /przychody 11,61 90,12 7,58 5,78 5,40 4,71
netto 22 sprredaty i zrownane I nimi
IV |Zadluzenie
Wskainik zadiuzenia aktywéw (%)
L. |zobawigr. in.+20bowiqz. krétk in.+rezerwy na zobowigr. /aktywo 31,60 37,47 25,03 24,53 23,47 20,88
razem
Wskaznik wyptacalnosci
2. |zobowigz diugatermin. +zobowigz.krthotermin.srezerwy na zobowigz. /fundusz 0,46 1,25 2,86 2,27 2,10 1,76

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okresfonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej
zobowiqzari | rezerw na zobowigzania,

Wskazniki zyskownosci obrazujace efektywnosé dziatalnodci jednostki w 2020 r. sg najstabszym punktem i nadal wymagajg poprawy.

Osrodek zaktadat, ze warto$¢ wskasnikow zyskownosci ulegnie poprawie po skoriczonej
(tj. optat za energie cieplna), jednak kolejna przestanka, ktora przyczynita sie do zmnie
pojawienie sie wysoce zarazliwego wirusa Sars-CoV-2, ktéry rozprzestrzenit sie na cat
dotychezas zglaszalnoéé na udzielanie $wiadczei oraz czesciowe zawieszenie ich

pordwnaniu de lat ubiegtych,

t. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wfasnega,
rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieinych)
Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa Osrodka postuzono sig wskaznikami obliczonymi

na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r, zgodnie 2
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 . {

Dz.U. 22017 r. poz. 832). Podsumowujac wyniki sytuaci ekonomiczno-finansowej przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktéw co stanowi 51,43 % maksymalnej liczby mozliwej do uzyskania /70 pkt/.

termemodernizacji majgcej wplyw na zmniejszenie kesztow rzeczowych
jszonych przychodéw a tym samym do wygenerowania wysokiej straty byto
ym Swiecie, a jego negatywny wplyw objat wiele krajéw. Mniejsza niz
wykonywania przyczynito sig do uzyskania nizszych wartosci przychodow w




Wskazniki ptynnosci /biezacej i szybkiej/ 53 na dos¢ niskim poziomie. Do obnizenia wartesci wskaznika w 2020 przyczynily sie powstate w korcu roku 2019
wysokie zobowigzania z tyt. rebot budowlano - montazowych dot. termomedernizacji budynku Oérodka. Dodatkowo, po wybuchu epidemii COVID-19 wywotanej
przez wirus SARS-CoV Oérodek odnotowywat zmniejszone przychody, co nie pozwalato na terminowe regulowanie zobowigzari krétkoterminowych, Wysokoéé
obu wskainikéw nie jest na optymalnym poziomie a spadek ich wartoéci 0znacza, e istnieje wysokie ryzyko pojawiania sie w przysziosci trudnosci w regulowaniu
biezacych zobowigzan,

Wskazniki efektywnosci, Wskaznik rotacji naleznosci w dniach na koniec roku 2020 wynidst 7,58 i ulegt minimalnej poprawie w stosunku do lat poprzednich, co
oznacza, ze przecigtny okres wptywu naleznosci do jednostki to 27 dni. W badanym okresie zaobserwowaliémy poprawe wartoéci wskaznika rotacji zobowiazan,
ktéry w koricu roku 2019 wynidst 90,12 i spowodowany byt powstaniem wysokich zobowigzari z tyt. robét budowlano - montazowych dot. termomodernizacji
budynku Osrodka uregulowanych w ciggu 2020 roku, na ktdre czesciowe otrzymat érodki w formie dotacji od podmiotu tworzacego.

Wskazniki zadtuzenia /aktywow | wyptacalnoéci/. Wskaznik zadtuzenia aktywdw ulegt nieznacznej poprawie i miesci sie nadal w pierwszym przedziale dajac
warto$c punktowg 10. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w wysokoéci 25,03 % $wiadczy o wiarygodnosci finansowe] jednostki, Wartosé wskaznika wyplacalnosci w

analizowanym okresie ulegta zwiekszeniu w stosunku da roku poprzedniego o 1,61 i wynosi 2,86, co 0znacza pogorszenie sig zdolnoéci Oérodka do regulowania
zohowigzan.

liL. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Osrodek prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziafalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r. i zatozenie, ze na lata
2022 - 2023 realizowane $wiadczenia beda obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci. Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie sg zwizzane
z realizacja uméw z pracodawcami na badania profilaktyczne, z ptatnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie medycyny pracy i z ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych oraz innych przychodéw (np. za badania kierowcdw, nauczycieli dla uzyskania urlopu
dla poratowania zdrowia, odwotawcze, sgdowe itp.), przy zatozeniu kontynuowania dziafalnoéci w nie zmienionym zakresie.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swojej dziatalnosci doktada wszelkich staran, aby jednostka prawidiowo funkcjonowata
zaréwno w zakresie jakosci i réznorodnosci ustug, jak i w zakresie racjonalnego gospodarowania srodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéb
oszczgdny. Istotnym zdarzeniem jakie nastapifo w trakcie 2020 . jest wybuch epidemii wirusa SARS-Cov-2 majacy od marca 2020 r. znaczacy wplyw na sytuacjg
ekonomiczno-finansowa. Oérodek od czterech lat generuje stratg na poziomie dziatalnodci operacyjnej. Na pogigbiajacy sie strate maja gtéwnle wplyw
zmniejszone przychody z badan oséb kierujacych pojazdami kierowanych przez Policje lub Staroste, z dziatalnosci podstawowej jednostki stuzby medycyny pracy
wynikajacej z ustawy Kodeks pracy oraz z przepiséw odrebnych i wzrastajace koszty, na wielkoéé ktérych nie zawsze mamy wptyw; gdy s3 wynikiem m.in. zZmiany
obowigzujacych przepiséw prawa (np. w zakresie minimalnych wynagrodzeri personelu medycznego), rosnacych kosztéw materiatéw i ustug itp. Osrodek za trzy
ostatnie lata obrotowe wykazat straty netto, z czego za lata 2017 i 2018 pokryt je w sposdb okreslony w art. 57 ust. 2 pkt 1. Po raz pierwszy za rok 2019 Zarzad
Wojewddztwa Kujawske - Pomorskiego Uchwatg Nr 51/2214/20 z dnia 22.12.2020 1. zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej pokryt ujemny wynik
finansowy w wysokosci 445.605,27 zt,, ktéra nie mogta zostac pokyta we wiasnym zakresie,

Szczeglny wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansows Osrodka mialy nastepujace zdarzenia:

w zakresie przychoddéw:

- istotnie mniejsza od przewidywanej liczba badar profilaktycznych pracownikéw (do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy i w przepisach odrebnych), badar
odwotawczych kierowcéw (na podstawie skierowania od starosty - w zwigzku z powaznymi zastrzezeniami co do stanu zdrowia, badz z policji - w zwiazku z
kierowaniem pojazdem w stanie po uzyciu alkcholu lub érodkéw dziatajacych podobnie), oséb ubiegajacych siz o posiadanie broni, nauczycieli — od orzeczen
dotyczacych urlopu dla poratowania zdrowia,

- Znaczaco mniejsza liczba porad i zabiegéw specjalistycznych z zakresu AOS w ramach kontraktu z NFZ spowodowanych czasowym zawieszeniem dziatalnoéci
Poradni Rehabilitacfi, Okulistycznej i Laryngologicznej oraz Pracowni Fizjoterapii z uwagi na wprowadzenie dystansu spofecznego zwigzanego z
rozprzestrzenianiem sie wirusa,

- zmniejszenie liczby zgloszer podejrzen choréb zawodowych i zwiazanych z nimi postepowan orzeczniczych, konsultacji udzielanych podstawowym jednostkom
stuzby medycyny pracy oraz odwotari od treéci orzeczen wydanych przez te jednostki,

- istotnie mniejsza od planowanej liczba kontroli podstawowych jednostek medycyny pracy wynikajaca nie tylko z niewystarczajacej obsady kadrowej w Dziale
Organizacii Nadzoru i Szkolenia ale réwniez z natozonych obostrzer zwigzanych z rozprzestrzeniajgcym sie wirusem,

- mniejsza niz zaktadano liczba badan kandydatéw do szkét ponadpodstawowych szczegdinie do szkét szkolnictwa braniowego, gdzie podstawa programowa
przewiduje przygotowanie do uzyskania umiejetnosci kierowania pojazdem silnikowym,

- mniejsza liczba perad i zablegéw specjalistycznych z zakresu AOS w ramach kontraktu z NFZ,

- zmniejszajacy sie przychéd z operacii finansowych wynikajgcy z braku lokat i ich oprocentowania,

- zmniejszajace sig przychody operacyjne z PFRON w wyniku braku subsydiowania kosztdw pracy pracownikéw niepeinosprawnych bedacych emerytami,

w zakresie kosztéw:

- wzrost wynagrodzen wynikajacy z corocznego ustawowego wzrastu piacy minimalnej i stawki godzinowej, co wptyneto na wzrost kosztéw ustug swiadczonych
przez firmy zewngtrzne oraz ustawowych podwyzek wynagrodzen realizowanych w 2020rr.,

- zwigkszenie, w stosunku do zaplanowanych, wyptat dodatkowych $wiadczed zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy m.in. z tytutu odpraw emerytalnych,
nagréd jubileuszowych | innych $wiadczen na rzecz pracownikéw o charakterze jednorazowym,

- zapewnienia dodatkowych srodkéw stuzacych zapobieganiu negatywnym skutkom epidemii poprzez zakup plynéw, zeli do dezynfekcji, maseczek, rekawiczek
oraz innych specyfikow stuzgcych zachowaniu odpowiedniej ochrony przed koronawirusem,

- dodatkowa obstuga zwigzana z rozliczaniem projektu "Termomedernizacja Wojewddzkiego Oérodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy" w ramach Dziatania 3.3
Schemat: Modernizacja energetyczna budynkéw publicznych w ramach RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Analiza wskainikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Wojewddzkiege Osredka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna a trwajacy
stan zagrozenia epidemicznego nadal przyczynia sie do jej pogorszenia. Ryzykiem dla prowadzone] dziatalnoéci zawsze 53 przyczyny zewnetrzne, na ktére
Oérodek nie ma wplywu jak np. pojawienie zakainej choroby COVID-19 wywolywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2, niezbedne prace remontowe starzejacego
sig budynku, zmiany przepiséw prawa m.in. dot. wzrostu wynagrodzen kolejnych grup zawodowych bez wskazania srédet finansowania, nieprzewidziane
zdarzenia losowe, brak stabilnych zrodet finansowania itp. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w istniejacych warunkach i przy ograniczonych mozliwosciach zwiekszania
przychoddw Oérodek ma niewielkie szanse na wygospodarowanie srodkow na wydatki majgtkowe, modernizacje i rozwaj placéwki,
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